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Звернення директора  

ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

 

Шановні пані та панове ! 

Підводячи підсумки 2020 року, можна сказати, що він не став легше за 

попередній для промисловців України - країна залишається в тяжкій економічній 

ситуації, падіння відбувається на тлі світової кризи. Великий вплив на об’єми 

виробництва і реалізації  мала, в першу чергу, пандемія COVID19, а також захисні 

мита ЄС та інших країн. 

При таких негативних внутрішніх і зовнішніх факторах перед нашим 

підприємством стояла головна задача на 2020 рік: утримати рівень основного 

виробництва чорних електрозварювальних труб. З поставленим завданням 

підприємство впоралося, а в другому півріччі основне виробництво показало 

зростання, приблизно 10%. 

Розподіл поставки чорних електрозварювальних труб в порівнянні з 2019 

роком дещо змінився: частка внутрішнього ринку збільшилася і склала 83% проти 

78% в 2019 році, відповідно обсяг поставок на експорт знизився на 5%. Основними 

причинами зниження експортних обсягів залишаються діючі обмеження на ввезення 

продукції в країни ЄС, висока конкуренція, ситуація з карантинними заходами в 

зв'язку пандемією COVID19. 

На жаль, через перебої роботи заводів-виробників конструкцій, 

сільгосптехніки, падіння будівельної галузі, рівень обсягу виробництва оцинкованої 

труби і металоконструкцій сумарно знизився на 5% відносно 2019 року. 



 

 

 

 

Виробництво товарів народного споживання, зокрема, виробництво оцинкованого 

посуду показало несуттєве зростання в 3,5%. 

В кінці 2019 року команда нашого підприємства поставила ряд цілей, в числі 

яких можна виділити кілька основних - ефективність, продуктивність, зниження 

витрат і виробничої собівартості, комплексна цифровізація підприємства. 

Важливим напрямком зниження витрат є контроль витрат енергоносіїв. Протягом 

року на заводі була встановлена автоматична система внутрішнього обліку 

електроенергії, яка дозволила більш ефективно організувати електросилове 

постачання цехів підприємства. Споживання електроенергії в середньому в 

порівнянні з минулими періодами знизилося на 20%. 

Велику частину витрат, яка формує виробничу собівартість, є заробітна плата. 

Перед нами стояло надзвичайно складне завдання, не збільшувати фонд оплати 

праці, але при цьому піднімати заробітну плату провідним фахівцям заводу. 

Результат був досягнутий шляхом оптимізації чисельності персоналу без зниження 

обсягів виробництва і якості продукції, що випускається. В рамках оптимізації для 

більш ефективного перерозподілення обсягу робіт було проведено навчання 

суміжним професіями персоналу цехів і підрозділів. 

Підсумок оптимізації: фонд оплати праці вдалося утримати на рівні 2019 року, 

при цьому середня заробітна плата по заводу зросла на 16%. 

Однією з головних цілей, які стоять перед керівництвом заводу, це початок 

цифровізації підприємства. Цей крок - вимога часу. Фахівцями підприємства був 

складений план на рік. В рамках цього плану за участю провідних фахівців 

підприємства, відділом впровадження комп'ютерних технологій заводу була 

створена система передачі, збору, зберігання і аналізу даних – «Монітор керівника» 

(МК). 



 

 

 

 

Cистема «МК» в майбутньому дозволить інтеграцію даних, які надходять з 

цехів і підрозділів, дані будуть конвертовані в звітність в режимі реального часу. 

Система «МК» дає можливість для розширення ІТ-перетворення заводу в 

перспективі, зокрема для інтеграції сервісів в рамках планів на 2021 рік у програмі 

«Індустрія 4.0». Сьогодні «МК» постійно розширює базу інтегрованих даних. 

Виробничі показники, що збираються за допомогою «МК», дозволять в 

майбутньому відстежувати весь цикл виробництва в онлайн режимі. Це і прибуття 

сировини, і збір та зберігання інформації по етапах виробництва, і рух залізничного 

та автомобільного транспорту, і витрата енергоносіїв. Реалізовано також 

найважливіший блок в складі системи «МК»  - планування виробництва, починаючи 

від створення номенклатури відділом маркетингу, закінчуючи видачею добового 

завдання на виробництво. По суті, проект «МК»  дає можливість не тільки для 

оперативного аналізу показників по всьому заводу і управління цими показниками, 

він робить можливим тотальну цифровізацію підприємства вже в найближчій 

перспективі. 

Цілі на 2021 рік перед керівництвом і колективом заводу поставлено. Ми і далі 

будемо шукати шляхи скорочення виробничої собівартості, вдосконалюючи всі 

процеси на підприємстві. Розвиток таких напрямків як навчання нашого персоналу, 

організація і управління виробництвом, введення в дію етапів програми «Індустрія 

4.0» для нас є пріоритетними. 

Прагнення розвиватися, колектив професіоналів високої кваліфікації, 

широкий сортамент з унікальними типорозмірами, висока якість - фактори, які 

дозволяють ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» відчувати впевненість на внутрішньому та 

експортному ринках споживачів металопрокату і в 2021 році. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Розділ 1. 

 

Про компанію 

Розділ 1. 

 

Про компанію 



 

 

 

 

 

• ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» компактно розташоване в місті 

Дніпро зі зручною транспортно розв’язкою, знаходиться на 

лівому березі. Поблизу розташовані траси державного 

значення, залізнична станція Нижньодніпровськ-Пристань 

та річковий порт,  що  надає можливість доставляти 

продукцію споживачам як автомобільним і залізничним, так 

і водним транспортом. Усі виробничі потужності 

підприємства знаходяться на вулиці Яхненківській, 7. 

•  На території підприємства розташований Комплекс з виробництва 

труб малого, середнього та великого сортаменту, в складі якого 

трубоелектрозварювальний цех №1 (ТЕЗЦ-1) і 

трубоелектрозварювальний цех  №2 (ТЕЗЦ-2), а також Цех 

кольорових покриттів (ЦКП), до складу якого входить дільниця 

товарів народного споживання (ДТНС). Окрім виробничих є й 

обслуговуючі підрозділи такі як: Сервісний центр технічного 

обслуговування та ремонтів (СЦТОР), якому підпорядковане 

Управління головного механіка (УГМ) та Управління головного 

енергетика (УГЕ), і Транспортний цех (ТЦ). 

 

 

1.1 ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ ТА ОПИС ПРОДУКЦІЇ  



 

 

 

 

 

 

 

Довжина виготовлених труб при цьому може бути від 4,5 до 14 метрів, а товщина стінок – від 1 

до 10 мм.

- Квадратні, розмірність: від 15х15 мм до 200х200 мм.

- Прямокутні, розмірність: від 20х10 мм до 200х120 мм.

- Круглі та овального перетину, розмірність: від 10 мм до 244 
мм.

 

Потужності ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» дозволяють виробляти до 80 видів труб: 



 

 

 

 

Також завод виготовляє наступні види продукції: 

 

Оцинкування труб та 
металоконструкцій

Останні роки завод 
залишається лідером на 

ринку оцинкованої 
продукції.

Освинцювання 
прокату

Виробничі потужності 
дозволяють 

виготовляти не тільки 
типові вироби, а й 

спеціальну продукцію 
для 

автомобілебудування

Товари народного 
споживання

На підприємстві 
виготовляється більше 
10-ти видів лопат та 8-
ми видів оцинкованого 

посуду.



 

 

 

 

• 2020 року на підприємстві було проведено ряд 

оптимізаційних заходів та навчання, які дали змогу 

ефективніше організувати управління заводом, привести 

у відповідність виробничим об’ємам кількість ІТР, 

обслуговуючого персоналу, ремонтних служб. 

 

 

 

 

 

• Для ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» характерний функціональний 

тип матричної організаційної структури, яка, як відомо, 

одночасно поєднує у собі ознаки функціональної та 

дивізіональної. Так, визначена структура передбачає  

розподіл  організації на окремі блоки ( в нашому випадку 

на комплекс та цехи), кожен з яких  має певні завдання і 

обов’язки  і кожен  при цьому виробляє певний вид 

продукції.  

1.2 КЕРІВНИЦТВО ТА ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА  



 

 

 

 

• При цьому типі матричної структури- менеджери по 

проекту ( на нашому підприємстві – начальник комплексу, 

цехів та підрозділів) слідкують за функціональними 

аспектами  реалізації проекту, однак, вони мають 

обмежену владу, фактично керує ресурсами керівник 

функціонального  підрозділу (у нашому випадку 

функціональні заступники директора). 

 

При цьому позитивні сторони матричної організаційної 

структури є такі: 

 

Співробітн
ики не 

працюють 
на 

тимчасовій 
роботі;

Керівник 
функціон
ального 

підрозділ
у  керує 

процесом 
та несе за 

це 
відповіда
льність;

Чим більше 
менеджер 

по проекту 
спілкується  

зі 
співробітни
ками, тим 

кращі 
результати;

Менеджер 
по проекту 

може 
реально 
впливати 

на 
ситуацію, 
не будучи 

під 
контролем;

Прийняття 
рішень 

зосереджено 
в руках 

керівника 
функціональ

ного 
підрозділу.



 

 

 

 

 
 
 
 
 

              

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

               

Директор - Мучкін Андрій Володимирович 

Виробничий сектор: 
- Заступник директора з виробництва- 
 Серпіченко Сергій Миколайович ; 

- Начальник Сервісного центру 
технічного обслуговування та 

ремонтів -  
Олефіренко Василь Вікторович; 

- Головний механік -  
Леваньков Олександр 

Олександрович; 
- Головний енергетик -  

Блохін Владислав Валерійович. 

Фінансово-економічний сектор: 
- Головний бухгалтер- за 

сумісництвом Заступник директора по 
фінансовим питанням - 

 Глуха Катерина Вікторівна;  
- 1-й заступник головного бухгалтера -  

Пишняк Олена Олексіївна; 
- 2-й заступник головного бухгалтера - 
 Натикач Наталія Володимирівна. 

- Радник директора з питань 

кредитування  -  
Ткачук Альона Іванівна. 

  

Комерційний сектор: 
- 1-й заступник директора з 

комерційних питань  -            

Єгоров Сергій Вікторович. 

Інформаційно-аналітичний сектор: 
- Заступник директора з 

інформаційно-аналітичних питань -  
Черечеча Андрій Вікторович. 

Сектор персоналу: 
- Заступник директора з персоналу - 
 Максименко Ірина Миколаївна. 

Охоронний сектор : 
- Заступник директора з охорони 

об'єктів і майна  
Стерліков Володимир Ігорович. 



 

 

 

 

• На представленій діаграмі відображено розподіл 

середньорічної чисельності персоналу та фонд оплати 

праці по роках у період з 2017 по 2020 рік. 

 

Діаграма 1. Динаміка середньорічної чисельності                

персоналу та ФОП у 2017-2020 роках 

 

• Аналізуючи вищенаведену діаграму, можна побачити, що 

кількість персоналу з 2017 року має тенденцію зменшення, 

це пояснюється проведенням оптимізаційних заходів та 

перенавчанням працівників суміжним професіям. 

• Щодо фонду оплати праці, то бачимо, що, починаючи з 

2018 року, для цього показника характерна пряма 

залежність із кількістю працюючих, проте підприємству 

протягом аналізованого періоду, незважаючи на негативні 

зовнішні економічні чинники, вдавалося щороку 

підвищувати розмір середньої заробітної плати по заводу. 



 

 

 

 

•  

Діаграма 2. Динаміка чисельності виробничого персоналу 

та ІТР у 2020 році помісячно 

• Виходячи з даних, наведених у Діаграмі 2, можна 

прослідкувати стале зменшення персоналу ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ» по місяцях, як виробничого (від  660 

працівників у січні до 556 у грудні), так і ІТР ( 276 у січні, 

249 працівників у грудні). Це свідчить про неспинний 

процес навчання та перенавчання працівників 

підприємства, що коригує кількість працюючих до 

фактичних виробничих об’ємів, без нанесення шкоди 

якості продукції. Положення справ, як у світовій економіці, 

так і, зокрема, в Україні вимагає від керівників прийняття 

жорстких рішень щодо скорочення витрат на 

обслуговування виробництва. Така тенденція спричинила  

перегляд структури персоналу та проведення 

оптимізаційних заходів. 



 

 

 

 

 

• Основні результативні показники фінансово-

господарської діяльності ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» у 2020 

році можна представити наступним чином: 

Показник Од. виміру Значення 

Обсяг реалізації чорних  та оцинкованих труб, т т 147 173,86 

Виручка від реалізації  труб, грн., без ПДВ млн.грн. 2 232,92 

Виручка від реалізації освинцьованого прокату, 
грн., без ПДВ 

млн.грн. 28,12 

Виручка від реалізації товарів народного 
споживання, грн., без ПДВ 

млн.грн. 20,77 

Виручка від реалізації  рулона гарячекатаного з 
розпуском, грн., без ПДВ 

млн.грн. 0,11 

Виручка від надання послуг по переробці сировини 
в трубну продукцію , грн., без ПДВ 

млн.грн. 17,19 

Виручка від надання послуг з оцинкування 
металоконструкцій, грн., без ПДВ 

млн.грн. 24,59 

Виручка від надання послуг по розпуску 
давальницького горячекатаного рулону, грн., без 
ПДВ 

млн.грн. 1,41 

Виручка від реалізації інших товарів, грн., без ПДВ млн.грн. 0,73 

Чистий прибуток від фінансово-господарської 
діяльності, грн. 

млн.грн. -38,92 

Чисті активи підприємства на 31.12.2020 року, грн. млн.грн. -9,51 

Сплачено податків  за 2020 рік, грн. млн.грн. 73,28 

Сплачено за спожиті енергоносії у 2020 році, грн. млн.грн. 29,29 

Таблиця 1. Результативні показники фінансово-

господарської діяльності ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» у 2020 

році 

1.3 КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ  



 

 

 

 

 Аналізуючи кінцеві результати діяльності,  варто 

відзначити, що на підприємство, як і на всю світову 

економіку в цілому, починаючи з кінця лютого 2020 року 

великий вплив здійснили обставини, які не залежать від 

умов ринку і не можуть бути ним контрольовані. Як 

приклад- коливання курсу валют у бік збільшення. 

 З початку березня 2020 року робота багатьох підприємств 

та корпорацій України, зважаючи на світові події, 

викликані пандемією вірусу COVID-19, була призупинена 

або було переглянуто та змінено їх графік роботи. При 

цьому ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» не втрачало своїх позицій на 

ринку та продовжувало свій виробничий процес зі 

збереженням виплат по зарабітній платі та виконанням 

зобов”язань перед Постачальниками. 

 12 березня 2020 року в Україні було запроваджено 

карантин, що мав забезпечити недопущення епідемії 

вірусу COVID-19. Спілка українських підприємців (СУП), 

Європейська Бізнес Асоціація (ЕВА), Федерація 

роботодавців України (ФРУ), Український клуб аграрного 

бізнесу (УКАБ), Асоціація "IT Ukraine", Бізнес 100, СЕО club 

підтримали докладені зусилля Президента, уряду України 

та органів місцевого самоврядування щодо 

запровадження карантинних заходів з метою протидії 

поширення захворювання, яким ВООЗ визнано гостру 

респіраторну хворобу COVID-19, спричинену 

коронавірусом SARS-CoV-2. У той же час, представниками 



 

 

 

 

бізнесу було висловлено таку думку, що введення 

надзвичайного стану із зупинкою більшості 

нестратегічних підприємств було передчасним та 

завдасть катастрофічних наслідків економіці України. Так, 

якщо зупинити більшість компаній, мільйони українців 

втратять роботу, а бюджет – велику частину доходів. 

 Відповідно до статистичних даних, наразі 

трубопрокатним підприємствам України здебільшого 

притаманне зменшення об’ємів виробництва приблизно 

на 20-40%, проте  ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» стримало свої 

обсяги виробництва та реалізації, що є позитивним 

фактором, який дозволяє стверджувати про стійкість 

позицій заводу на ринку трубної продукції, незважаючи на 

наслідки пандемії. 

 При цьому на діяльність Товариства у 2020 році мала 

вплив велика кількість негативних чинників, що 

перешкоджали нормальній злагодженій роботі 

підприємства. До них можна віднести: перебої з  

постачання сировини, збої в роботі траспортної 

структури, нестабільна цінова політика постачальників, 

яка, як наслідок, впливає на ціну нашої готової продукції, 

зменшення об’ємів замовлень від покупців, які також 

стали заручниками ситуації і скоротили свої об’єми 

реалізації продукції. 

 Враховуючи складне положення, що постало нині у сфері 

металообробки та прокату, ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 



 

 

 

 

прийняло стратегію мінімального скорочення об’ємів в 

порівнянні з іншими виробниками. На відміну від інших 

металовиробників, які значно скоротили або повністю 

призупинили роботу своїх підприємств, ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ» має значну перевагу – його завантаженість 

майже не змінилася, тому після зняття усіх карантинних 

обмежень, воно зможе значно швидше за інших 

задовольнити потребу споживача. 

ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» також несе відповідальність за 

добробут своїх працівників та прикладає багато зусиль 

для збереження об’ємів виробництва. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

• 2020 рік став досить важким випробуванням для усіх 

підприємств, що здійснюють фінансово-господарську 

діяльність. Незважаючи на усі труднощі, які виникали у 

зв’язку зі світовою пандемією COVID19, ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ» не тільки утримувало свої позиції на ринках, а 

й продовжувало внутрішній розвиток виробничих та 

організаційних процесів. 

• Таким чином, на нашому підприємстві у 2020 році було 

розпочато або продовжували впроваджуватися наступні 

процеси: 

 

 

встановлення автоматичної системи
внутрішнього обліку електроенергії;

реалізація заходів, передбачених
програмою енергоефективності на
підприємстві, що включають в себе
заміну застарілих електроприладів на
економічні сучасні;

розвиток цифровізації підприємства, у т.
ч. створення системи збору, передачі,
зберігання і аналізу даних – «Монітор
керівника»;

1.4 ОСНОВНІ  ПОДІЇ ТА ДОСЯГНЕННЯ  



 

 

 

 

контроль і цифровізація процесу закупівель
основних і допоміжних матеріалів;

продовження процесу цифровізації виробництва
труб від прибуття рулону до виходу готової продукції

введення системи оцінки роботи цехів і підрозділів -
KPI;

проведення оптимізаційних заходів для приведення
у відповідність кількості персоналу до обcягів
випуску продукції;

запровадження систем 5S та 3T для організації
робочого простору і відповідне навчання персоналу.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Розділ 2. 

 

Стратегія 



 

 

 

 

Місія. Постачання високоякісного 
металопрокату від виробника за доступними 

цінами.

Бачення. 

ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» – компанія-виробник, 
яка завоювала лідерські позиції на 

національному ринку металопрокату та 
впевнено зарекомендовує себе на 

міжнародному рівні.

Цінності:

- професіоналізм;

- відповідальність;

- комунікабельність;

- прагнення розвитку;

- ініціативність.

2.1 МІСІЯ, БАЧЕННЯ ТА КОРПОРАТИВНІ ЦІННОСТІ  



 

 

 

 

• 2020 року на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» було продовжено 

навчання персоналу за 14-ма принципами менеджменту 

Дао Тойота. Зокрема, велику увагу на цих заняттях 

приділяли вивченню системи організації 5S. 5S - система 

організації та раціоналізації робочого місця (робочого 

простору), один з інструментів бережливого виробництва. 

Цілі 5S - зниження кількості нещасних випадків, 

підвищення рівня якості продукції та зниження кількості 

дефектів, створення комфортного психологічного клімату 

та стимулювання бажання працювати, уніфікація і 

стандартизація робочих місць, підвищення 

продуктивності праці за рахунок скорочення часу пошуку 

предметів в рамках робочого простору. Концепція має на 

увазі, що кожен співробітник підприємства - від 

прибиральниці до директора - виконують 5 правил; 

основний плюс - ці дії не вимагають застосування нових 

управлінських технологій та теорій.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

• Методика впровадження системи складається з 5-ти 

етапів: 

 
• На черговому етапі фіксується досягнення певних 

показників по кожному з п'яти складових 5S, що дозволяє 

надати впровадженню планомірну форму і скоротити опір 

персоналу змінам. При такому підході забезпечується 

більш повне залучення всіх працівників до процесу.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ознайомлен
ня з 

принципами 
і прийняття 

системи;

наведення 
порядку і 

делегування 
відповідаль

ності;

регулярність 
дій і 

періодичний 
контроль;

закріплення 
процедур і 
посилення 

вимог;

постійне 
вдосконалення



 

 

 

 

Тут представлено проміжні результати впровадження системи 5S на прикладі БТК ВВТКтаА:   

 

 

  

 
 

 

 

ДО:  
ПІСЛЯ:  



 

 

 

 

• Відповідно до чотирикомпонентної моделі дао Toyota процес управління можна 

представити наступним чином: 

 

Філософія

• ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» впроваджує
системний та стратегічний підхід в області
вдосконалення на шляху до бережливого
виробництва по всім напрямам (
запровадження електронних систем
обліку, модернізація обладнання, облік та
аналіз даних, систематичний моніторинг
усіх процесів).

Процеси
•Постачання (забезпечення) – електронна система обліку від заявок до
отримання ТМЦ на склад; перевірка залишків на центральному складі та
наявність у матеріально відповідальних осіб; видача деяких груп товарів
на обмін.

•Складське господарство – проведено централізацію керівництва
(створення бюро складського обліку), регулярні перевірки та
інвентаризації.

•Витрата ТМЦ – перегляд норм витрат, введення електронного обліку
металу від прибуття до відвантаження готової продукції, а також
металопрокату, необхідного для власних потреб, реактивів Центральної
заводської лабораторії та витрат паливно-мастильних матеріалів.

•Підвищення якісних показників – застосування системи мотивації
персоналу за збільшення продукції за ГОСТом, введення системи
відстеження транспортного шва, вирізка лабораторних зразків без
зупинки виробництва.

•Впровадження інструментів контролю з організації праці та
виробництва – введення графіків виробництва з розташуванням
персоналу, збір даних в режимі реального часу у програмі «Монітор
керівника».

•Облік робочого часу – електронний контроль перепускної системи
(перевірка фактично відпрацьованих годин).

•Оптимізація структури керівництва – перевірки фактичного виконання
виробничих завдань за дільницями, сумісництво декількох видів робіт,
зміна виробничої структури (створення виробничих комплексів та
ремонтних управлінь).



 

 

 

 

 

 

Співробітництво

• Підприємство приділяє велику увагу
навчанню персоналу та проведенню
тестових екзаменів підвищення
кваліфікації керівників та інженерно-
технічних робітників, а також
тімбілдінгу (командотворенню).
Ведеться постійна робота з
постачальниками та споживачами
щодо обміну досвідом та
налагодженням тісного зв’язку.

Вирішення проблем

• ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» веде
постійний моніторинг та аналіз, для
вирішення проблем
невідповідностей розроблює заходи
для їх подолання. Також регулярно
проводяться змінно-зустрічні збори
цехів, загальнозаводські збори з
якості та збори по впровадженню
комп’ютерних технологій, на яких
обговорюються поточні проблеми та
можливі загрози.



 

 

 

 

 

 

• З метою використання і розвитку ключових напрямів, 

створення синергії для органічного і динамічного 

розвитку та цінностей компанії на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

впроваджено безперервний процес стратегічного 

менеджменту. Першим етапом його впровадження стала 

розробка плану (стратегії), який описує розподіл ресурсів 

і порядок дій у зовнішньому середовищі, спрямований на 

досягнення конкурентних переваг і цілей організації. 

 

• Для визначення та дотримання стратегічного курсу ТОВ 

«ДМЗ КОМІНМЕТ» бере до уваги такі показники: 

 
 

Оцінка поточних місій, цілей та стратегій

Аналіз зовнішнього середовища на національному та глобальному 
рівні

Ідентифікація стратегічних факторів

Аналіз внутрішнього середовища організації

Формулювання стратегій на рівні корпорації, бізнес-одиниці та 
функціональному рівні

Реалізація і контроль стратегій

2.2 СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА  



 

 

 

 

• Важливою складовою стратегічного планування є 

проведення аналізу, який зводить в єдине ціле сильні і 

слабкі сторони організації, а також сприятливі можливості 

і загрози, що дозволяє визначити стратегічну нішу. Для 

ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» цей аналіз можна представити так: 

 
 

Сильні сторони
• Великі виробничі потужності;

• Широкий асортимент продукції;

• Висока якість готової продукції;

• Вдале географічне розташування;

• Помірна цінова політика;

• Підприємство є виробником і реалізатором 
продукції водночас.

Слабкі сторони
• Пряма залежність від постачальника сировини 

(ціна на готову продукцію, якість та швидкість 
виконання замовлення);

• Вплив глобальних політичних та економічних 
факторів на об’єм реалізації товару;

• Велика частина обігових коштів витрачається на 
придбання сировини та дорогих комплектуючих 
для ремонту та резерву обладнання, а також на 
обслуговування зберігання готової продукції на 
складах.



 

 

 

 

 

Можливості

• Збільшення об’єму виробництва за рахунок 
збільшення навантаження на виробничі 
потужності, за умови знаходження нових ринків 
збуту;

• Розширення географії постачання готової 
продукції;

• Налагодження бізнес-зв’язків з можливими 
споживачами (представниками будівельної, 
нафто-газопровідної та машинобудівної 
промисловостей ;

• Прийняття участі в міжнародних профільних 
виставках та конференціях.

Загрози

• Нестабільна економічна та політична ситуація як 
у державі, так і у всьому світі;

• Жорсткий рівень конкуренції, зважаючи на те, що в 
регіоні розташована велика кількість схожих за 
профілем діяльності підприємств;

• Введення квот для реалізації на експорт готової 
продукції.



 

 

 

 

Відповідно до рівнів стратегічного планування ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» спрямовує свій розвиток 

так: 

 

Корпоративний 
рівень

На цьому рівні 
підприємство 

керується стратегією 
стабілізації 

(стратегією паузи) 
для забезпечення 

стабільного 
розвитку.

Бізнес-рівень                   
(за Портером)

Застосовується 
стратегія лідерства з 

витрат, за якої 
організація 

використовує 
високопродуктивне 
обладнання, знижує 
витрати і жорстко їх 

контролює, щоб бути 
більш ефективною ніж 

конкуренти.

Функціональний 
рівень

Це плани 
виробництва та 

відвантаження для 
кожного 

виробничого цеху.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Розділ 3. 

 

Діяльність 

компанії 



 

 

 

 

 

• Продукція «ДМЗ КОМІНМЕТ» користується попитом в 

будівництві, нафто-газопереробній промисловості, 

машино- та автомобілебудуванні. Вона реалізується не 

тільки на ринку України, а й експортується до країн 

Європи, Близького Сходу, СНГ. Також впевнено 

освоюється ринок Північної та Південної Америки, 

Африки. 

• Завод є цілісною структурою на ринку металопродукції в 

рамках «виробництво-збут». Збут продукції здійснюється 

відділом маркетингу підприємства. Завод не має 

дилерської і дистриб'юторської мережі. Реалізація готової 

продукції здійснюється здебільшого найбільшим оптовим 

компаніям - металотрейдерам України, які, в свою чергу, 

мають роздрібну реалізацію та складську мережу по всій 

території України, а також безпосередньо заводам-

виробникам металоконструкцій, машинобудівним 

заводам і іншим виробничим підприємствам.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 ЗБУТ ПРОДУКЦІЇ  



 

 

 

 

• Протягом тривалого періоду ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» здійснює поставки своєї продукції  до 

таких країн (вказані країни є контрактоутримувачами та вантажоотримувачами): 
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Діаграма 3. Динаміка розподілу готової продукції по 

Україні у 2019-2020 роках помісячно, % 

 

 

Діаграма 4. Динаміка розподілу експортної готової 

продукції у 2019-2020 роках помісячно, % 
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• Аналізуючи наведені вище діаграми, можна побачити, що 

у 2019 році найбільшу кількість готової продукції по 

Україні було відвантажено у травні – 87,88 %, відповідно, 

для цього місяця характерна найменша питома вага 

експорту  - 12,12 %. При цьому зворотна ситуація при 

найменшому відсотку відвантаження по Україні 

характерна для липня місяця – 69,51 %, а от експорт сягнув 

• У 2020 році максимальний розмір експорту було 

відвантажено у січні – 33,83%, а мінімальний у червні – 5,86 

%. При цьому відвантаження по Україні було 

зворотнопропорційним: мінімальна частка у січні – 66,17 

%, а максимальна – 94,14 % у червні. 

 

 

 

 

• 2020 року виробничий процес ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

здійснювався Комплексом з виробництва електрозварних 

прямошовних труб малого, середнього та великого 

сортаменту, до складу якого увійшли 

трубоелектрозварювальний цех №1 (встановлено два 

ТПЕСА 20-76 – стан №1 та №2, а також профілегибочний 

стан,) і трубоелектрозварювальний цех №2 (ТПЕСА 60-219 

– стан №5), і Цехом  кольорових покриттів, до складу якого 

входить дільниця товарів народного споживання, (там 

3.2 ВИРОБНИЦТВО І ТЕХНОЛОГІЯ  



 

 

 

 

розташовано лінію оцинкування гарячим способом 

«Bisol», лінію освинцювання, лінію вторинної переробки 

цинку, лінію виготовлення лопат та лінію випуску 

оцинкованого посуду).  

• Для випуску своєї продукції ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

використовує лише високоякісні перевірені матеріали. 

Наше підприємство виготовляє свою продукцію з різних 

марок сталі, з урахуванням потреб споживачів. Так, 

основними марками сталі, що застосовуються для 

прокату труб, є: 3ПС, 2 ПС, 1 ПС, S355j, S235jr, 09Г2С. Вже 

багато років ми співпрацюємо з надійним постачальником 

рулонної сталі – ТОВ «Метінвест-СМЦ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

• Первинний контроль за якістю виготовленої продукції 

здійснює бюро технічного контролю (БТК), що контролює 

і веде постійний моніторинг дотримання технології 

виробництва та актуалізує всю технологічну та технічну 

документацію, якою керується наше підприємство, та 

центральна заводська лабораторія (ЦЗЛ), оснащена усіма 

необхідними приладами для проведення лабораторного 

аналізу.  

• ЦЗЛ ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» є комплексним контрольно-

вимірювальним підрозділом, який здійснює роботи  по 

контролю якості готової продукції і технологічних 

процесів , по вхідному контролю сировини та матеріалів, 

у складі метрологічної служби виконує метрологічні 

роботи з забезпечення єдності вимірювань на 

підприємстві. 

• Технологія виробництва повністю стандартизована, 

відповідно до стандартів ГОСТ, DIN і ASTM, та 

сертифікована. Кожного року підприємство підтверджує 

якість виготовленої продукції сертифікатами Державного 

комітету України УкрСЕПРО та TUV Thuringen (Німеччина). 

• 2020 року ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» пройшло планову 

сертифікацію виробничих процесів відповідно до DIN EN 

для кожного виду трубної продукції аудиторською 

компанією TUV Thuringen.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Розділ 4. 

 

Корпоративне 

управління 



 

 

 

 

• ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» було створено 2013 року з метою 

одержання прибутку, шляхом найбільш повного 

задоволення потреб фізичних та юридичних осіб у 

товарах та послугах. Корпоративне управління ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ» окреслює межі, в яких визначаються завдання 

Товариства, засоби виконання цих завдань, здійснення 

моніторингу діяльності Товариства.  

• Наявність ефективної системи корпоративного 

управління збільшує вартість капіталу, компанії 

заохочуються до більш ефективного використання 

ресурсів, що створює базу для зростання. Корпоративне 

управління ТОВ «ДМЗ  КОМІНМЕТ» - це система, за 

допомогою якої контролюється діяльність Товариства. 

• ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» створене та діє на підставі 

Цивільного Кодексу України, Господарського Кодексу 

України, Закону України «Про товариства з обмеженою та 

додатковою відповідальністю», інших законів України та  

Статуту Товариства. Межі повноважень органів 

управління визначені у Статуті Товариства.   

 



 

 

 

 

  Відповідно до Статуту Товариства, затвердженого 

позачерговими Загальними зборами учасників протоколом від 

23 жовтня 2018 року, структура корпоративного управління 

ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» виглядає так: 

 
Політика корпоративного управління на ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ» здійснюється відповідно до таких принципів: 

 

 

Загальні 
збори 

учасників 
Товариства

Одноособовий 
виконавчий 

орган 
Товариства

•Директор

Інші 
зацікавлені 

особи

•Аудитор;

•Інші органи, 
передбачені 
Статутом.

- Захист прав та інтересів учасників;

- Взаємодовіра та повага до всіх зацікавлених сторін;

- Прийняття рішень з урахуванням цінностей компанії



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Розділ 5. 

 

Сталий 

розвиток 



 

 

 

 

 

 

• 2020 року підприємство проводило перегляд норм 

розходу матеріалів при роботі виробничих агрегатів та 

транспорту з метою приведення у відповідність. Так, 

Товариство намагається використовувати у своїй 

господарчій діяльності більш ефективні витратні 

матеріали. 

• Також ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» веде безперервний процес 

модернізацій та оновлення виробничого та допоміжного 

обладнання. Ці заходи передбачені Наказом №1 по 

підприємству.  

• У звітному році Наказом №1 по підприємству було 

передбачено і виконано наступні заходи: 

 

2-ий етап модернізації приводів та системи управління  АПР-1;

Впровадження електронної системи відстежування виробництва труб, 
від прибуття рулону до виходу готової продукції у ТЕЗЦ №1 та ТЕЗЦ №2 
КЕТ;

Ремонт шахтної пічі в УГМ СЦ ТОР;

Модернізація мікроскопа електронного «NEOPHOT 21» та 
випробувальної машини Р-5 в ЦЗЛ;

Впровадження електронної системи документообігу .

5.1 ДІЯЛЬНІСТЬ У СФЕРІ ДОСЛІДІВ ТА РОЗРОБОК  



 

 

 

 

 

• Функції служби персоналу (відділ кадрів, відділ праці та 

заробітної плати, архів)  на нашому підприємстві 

полягають в:  

 

 
 

• З моменту заснування на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

запроваджена робота професійної спілки, яка слідкує за 

дотриманням виконання вимог Колективного договору як 

зі сторони підприємства, так і зі сторони працівників. До 

колективного договору, що складається та 

затверджується на кожен рік, внесено усі права та 

обов’язки обох сторін. При цьому представниками 

підприємства гарантується оплата лікарняних, надання 

допомоги у зв’язку із тяжкою хворобою, а також часткове 

фінансування путівок до санаторіїв, домів відпочинку та 

путівок до дитячих таборів для дітей працівників 

підприємства. 

 

Кадровий 
облік

Робота з 
молоддю

Підготовка та 
навчання

Підбір 
персоналу

Облік 
робочого часу

Архів
Контроль за 
витратами 

ФОП

5.2 КАДРОВА ПОЛІТИКА  



 

 

 

 

 
 

Діаграма 5. Динаміка чисельності прийнятого та 

звільненого персоналу у 2017-2020 роках, чол. 

 

• Виходячи з наведеного, бачимо, що кількість звільнених 

була сталою у аналізованому періоді, окрім 2019 року. Ця 

ситуація пояснюється проведенням оптимізаційних 

заходів, наслідком яких стало утворення двох 

виробничих комплексів та управлінь головного механіка 

та головного енергетика. 

• 2020 року прийом на роботу на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

було тимчасово припинено у зв’язку з важкою ситуацією, 

що виникла через пандемію COVID19. Проте, після 

проведення повного аналізу можливостей та загроз і 

внутрішньої стабілізації, відкриття вакансій було 

поновлено. 
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• Для контролю за виконанням усіх вимог трудової 

дисципліни та безпеки виробництва, які регулюються 

Законами України, Положеннями, Постановами та 

Інструкціями з охорони праці, на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» 

існує відділ охорони праці (ВОП). До його складу також 

входить бюро пожежної безпеки та громадської оборони і 

бюро технічної безпеки механізмів. На виконання вимог 

усіх нормативних документів, що регулюють безпеку 

праці в Україні, нашим підприємством за початку своєї 

діяльності було отримано всі необхідні дозволи, які 

періодично актуалізуються. 

 
 

5.3 ОХОРОНА ПРАЦІ  



 

 

 

 

 

 

• За охороною навколишнього середовища та контроль 

викидів виробництва на ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» відповідає 

відділ охорони навколишнього середовища (ВОНС). 

Відповідно до законодавства України нашим 

підприємством подаються періодичні звіти щодо 

дотримання нормативних вимог викидів, що 

утворюються внаслідок виробничих процесів, моніторинг 

робочого мікроклімату на виробництві (рівень освітлення 

та шуму, склад повітря тощо). 

 

• До сфери діяльності відділу охорони навколишнього 

середовища належить: 

 

Охорона і раціональне використання земель;

Охорона атмосферного повітря;

Охорона та використання водних ресурсів;

Раціональне використання та зберігання 
виробничих і побутових відходів;

Організація та відтворення звітності щодо впливу 
на навколишнє середовище;

Отримання дозволу на використання прекурсорів;

Організація отримання висновків ГСЕЕ на продукцію.

5.4 ОХОРОНА НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Розділ 6. 

 

Ризики 

компанії 



 

 

 

 

• Відповідно до системи стратегічного менеджменту, що впроваджено на ТОВ «ДМЗ 

КОМІНМЕТ», функціональними керівниками постійно проводиться аналіз  зовнішнього, на 

національному та глобальному рівні, та внутрішнього середовища. Одним із етапів цього 

аналізу є ідентифікація можливих ризиків, які у більшій чи меншій мірі мають вплив на 

фінансово-господарську діяльність Товариства. 

Види ризиків та їх вплив на діяльність ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ»: 

 

Регіональні та соціально-політичні

• Наше підприємство здійснює свою діяльність в економічно та політично стабільному регіоні, де ризик виникнення військових конфліктів 
мінімальний в порівнянні з іншими регіонами.

Ризики географічного характеру

• Ризики підвищеної небезпеки стихійних лих або відсутності транспортного сполучення у зв’язку із віддаленістю розташування не 
мають значного впливу, так як для регіону діяльності вони не характерні.

Фінансові ризики

• - ризик нестабільності відсоткових ставок;

• - ризик інфляції;

- ризик відмови чи неспроможності споживачів виконати свої зобов’язання з оплати.

Правові ризики

•- неодноразові зміни в законодавстві України з питань трансфертного ціноутворення і митного регулювання;

- ризики змін у валютному регулюванні(так як Товариство є експортером власної продукції);

- ризики, пов’язані з неправильним трактуванням законодавства при розрахунках розміру податків;

- ризики судової практики не впливають на діяльність підприємства (вирішення спірних питань у претензійному (досудовому) порядку).



 

 

 

 

Діяльність ТОВ «ДМЗ КОМІНМЕТ» з управління ризиками 

направлена на : 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Підвищення операційної ефективності 
шляхом реалізації програм зі зниження 
виробничих витрат та економії.

2. Проведення зваженої фінансової політики.

3. Постійний аналіз ринку металопродукції.

4. Проведення регулярних аудитів в рамках 
функціонування системи внутрішнього 
контролю, його постійне довершення.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Розділ 7. 

 

Фінансова 

звітність 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


